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Dzięki wsparciu w obszarze fundacji 
rodzinnych mogę spokojnie 
zaplanować sukcesję i zabezpieczyć 
przyszłość firmy na pokolenia.

Więcej na naszej stronie 
w zakładce Bankowość Prywatna

Niniejszy materiał ma charakter reklamowy. Nie stanowi umowy ani oferty w rozumieniu ustawy — Kodeks cywilny.
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W  zeszłym miesiącu pokazywal iśmy te  f i rmy ro-
dzinne,  które  odnotowują największe  roczne zyski . 
W tym miesiącu idziemy o  krok dale j.  Pokazujemy 
te  rodzinne przedsiębiorstwa,  które  nie  ty lko  mają 
NAJWIĘKSZE ZYSKI, ALE TEŻ POTRAFIĄ JE NAJ-
SKUTECZNIEJ POMNAŻAĆ .

SIŁA FIRM RODZINNYCH

POLSKIE RODZINY 
ROZBIJAJĄ BANK.  
50 FIRM RODZINNYCH, 
KTÓRE NAJSZYBCIEJ 
POMNAŻA ZYSKI

Tekst: SZYMON KRAWIEC

WIĘCEJ 
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Wyniki potrafią zaskoczyć. Na pierwszym miejscu na-
szego zestawienia najdynamiczniej rozwijających się 
firm rodzinnych nie znalazł się żaden przemysłowy 

czy handlowy gigant. Zwycięzcą została spółka Pieprzyk Family, 
która zarządza siecią 66 stacji paliw, głównie w Wielkopolsce, 
ale także na Dolnym Śląsku oraz w województwach lubelskim 
i łódzkim.

Zwiększyła zysk netto z niespełna 430 tys. zł za 2023 r. do 
ponad 11,3 mln zł za 2024 r. W ciągu dwunastu miesięcy jej zysk 
stał się ponad 26 razy większy.

To oczywiście przykład pokazujący również specyfikę rankin-
gów dynamiki. Kiedy punktem wyjścia jest stosunkowo niewielki 
zysk, nawet kilkumilionowa poprawa wyniku może przełożyć się 
na spektakularny wzrost procentowy. Dlatego w naszym zesta-
wieniu warto patrzeć nie tylko na miejsce, ale także na kwoty.

Od kilkunastu do kilkudziesięciu milionów

	 Drugą najbardzie j  dynamiczną f i rmą 
rodzinną w Polsce  są  ZAKŁADY MIĘSNE 
SKIBA .  Rok do roku zwiększyły zysk 
ponadpięc iokrotnie :  z  ok .  11 ,5  mln z ł 
w 2023 r.  do  ponad 61 mln z ł  w 2024 r. 

SIŁA FIRM RODZINNYCH
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Pieprzyk Family ANTONIEGO PIEPRZYKA  jest najdynamiczniej rozwija-
jącą się firmą rodzinną w Polsce
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To już nie tylko imponująca dynamika, ale również blisko  
50 mln zł dodatkowego zysku wypracowanego w ciągu roku.  
Na trzecim miejscu uplasował się Lechmar, jedna z największych 
prywatnych firm z branży zbrojeniowej w Polsce i dostawca 
amunicji dla ukraińskiej armii.

Spółka poprawiła wynik z 23,2 mln do 114,1 mln zł. Wzrost 
wyniósł prawie 392 proc., a bezwzględny przyrost zysku prze-
kroczył 90 mln zł.

Tuż za podium uplasował się Watis, sieć stacji paliw, 
zwiększając zysk z 9,1 mln do 35,3 mln zł, co oznacza poprawę 
o niemal 288 proc. Pierwszą piątkę zamyka Neuca, jeden z naj-
większych dystrybutorów farmaceutyków w  kraju. Jej zysk 
wzrósł z 49,8 mln do 164,7 mln zł, a dynamika przekroczyła  
230 proc.

To pięć bardzo różnych wyników, które łączy jedno: 
każda z  tych firm w  ciągu roku zarobiła wielokrotnie wię-
cej niż wcześniej. W przypadku części przedsiębiorstw ozna-
czało to również wzrost zysków o dziesiątki, a nawet ponad  
100 mln zł.

Farmaceutyczny miliard
Jeżeli jednak zamiast procentów spojrzymy na konkretne pienią-
dze, w czołówce pojawia się zupełnie inny bohater.

SIŁA FIRM RODZINNYCH
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ZAKŁADY MIĘSNE SKIBA  (nr 2 w zestawieniu) rok do roku zwiększyły 
zysk ponadpięciokrotnie. Na zdjęciu: Andrzej Skiba, prezes ZM Skiba
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	 ZAKŁADY FARMACEUTYCZNE POLPHAR-
MA ,  szóste w naszym rankingu pod 
względem dynamiki ,  zwiększyły zysk 
netto z  563,7 mln zł  w 2023 r.  do prawie 
1 ,84 mld zł  w 2024 r.  To wzrost o 226 
proc.  i  aż 1 ,27 mld zł  dodatkowego zysku.

Żadna inna spółka w zestawieniu nie osiągnęła tak dużego 
bezwzględnego przyrostu wyniku netto. Warto tutaj zaznaczyć, 
że to właśnie Polpharma była liderem naszego rankingu z ubie-
głego miesiąca, w którym pokazywaliśmy spółki z największym 
jednostkowym zyskiem netto. 

Trzeba jednak pamiętać, że sam wzrost zysku netto nie prze-
sądza o jego przyczynach. Na wynik mogą wpływać zarówno 
działalność operacyjna, jak i zdarzenia jednorazowe – sprzedaż 
jakiejś firmowej nieruchomości, operacje finansowe czy podatki. 
Dlatego dynamika zysku jest znakomitym punktem wyjścia do 
analizy, ale nie zastępuje szczegółowej oceny kondycji przedsię-
biorstwa.

Mleko, mięso i rodzinne miliony
Jeśli przyjrzymy się branżom, to wysoko w zestawieniu znalazły 
się przedsiębiorstwa związane z produkcją i dystrybucją żywno-

SIŁA FIRM RODZINNYCH
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LECHMAR  (nr 3 na liście najbardziej dynamicznych przedsiębiorstw ro-
dzinnych w Polsce) to jedna z największych prywatnych firm z branży zbro-
jeniowej w kraju i dostawca amunicji dla ukraińskiej armii
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ści. To szczególnie interesujące, ponieważ jest to branża, w której 
koszty surowców, energii, pracy i transportu mają ogromne zna-
czenie dla końcowego wyniku finansowego.

Ósme miejsce zajęła Spółdzielnia Mleczarska Mlekovita. Jej 
zysk wzrósł z 41,7 mln zł do 125,8 mln zł, czyli o ponad 200 proc. 
Na 13. pozycji uplasował się Polmlek, którego wynik poprawił się 
z 89,9 mln zł do 212,4 mln zł. To wzrost o 136 proc. i ponad 122 
mln zł dodatkowego zysku.

W pierwszej piętnastce znalazł się również browar Van Pur, 
którego wynik wzrósł z 58,4 mln do 146 mln zł. W dalszej części 
rankingu pojawiają się m.in. JBB Bałdyga, producent wędlin, Co-
lian, producent słodyczy, i Cedrob – drobiu.

Technologie, obronność i wielkie zyski

	 Wśród najbardzie j  dynamicznych przed-
s iębiorstw nie  zabrakło  również  f i rm 
TECHNOLOGICZNYCH, PRZEMYSŁO-
WYCH I ZBROJENIOWYCH .

Dwunaste miejsce zajęła spółka WB Electronics, znana z pro-
dukcji dronów czy systemów łączności dla wojska. Jej zysk netto 
wzrósł ze 174,3 mln zł do 427,6 mln zł. To poprawa o ponad 145 
proc., oznaczająca dodatkowe 253,3 mln zł zysku.

SIŁA FIRM RODZINNYCH
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WATIS  (nr 4 w zestawieniu) to sieć stacji paliw, która zwiększyła zysk  
z 9,1 mln zł w 2023 r. do 35,3 mln zł w 2024 r., co oznacza poprawę o niemal 
288 proc.
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W  pierwszej dwudziestce znalazły się również Polkom-
tel, czyli operator sieci Plus, który ponaddwukrotnie zwięk-
szył wynik netto, z 211,2 mln do 429,8 mln zł, oraz Diagnostyka 
od badań laboratoryjnych, której zysk wzrósł ze 117,5 mln  
do 198,2 mln zł.

Wysoko uplasowały się także budowlany Atlas czy Intercor 
i komputerowy NTT System. Ich wyniki przypominają, że ro-
dzinny biznes nie ogranicza się do tradycyjnych branż, takich jak 
handel, produkcja żywności czy budownictwo. Obejmuje również 
zaawansowane technologie, elektronikę i usługi.

10,7 mld zł zysku
Najbardziej wymowny jest jednak zbiorczy wynik całej pięć-
dziesiątki. W  2023 r. przedsiębiorstwa ujęte w  naszym ze-
stawieniu wypracowały łącznie 7,28 mld zł zysku netto. Rok 
później było to już 10,66 mld zł. Oznacza to wzrost o 3,38 mld zł,  
czyli 46,5 proc.

	 Spośród 50 f i rm aż  43 ZWIĘKSZYŁY ZY-
SKI .  W s iedmiu przypadkach wynik  
netto  spadł ,  choć  przedsiębiorstwa na-
dal  pozostawały rentowne. 

SIŁA FIRM RODZINNYCH
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NEUCA, jeden z największych dystrybutorów farmaceutyków w kraju,  
zajęła 5. miejsce w zestawieniu najdynamiczniejszych firm rodzinnych.  
Na zdjęciu: Grzegorz Dzik, prezes zarządu
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Ranking obejmował tylko 100 największych polskich firm 
rodzinnych pod względem przychodów. Dane finansowe dostar-
czyła nam agencja badawcza Dun & Bradstreet.

Co ciekawe, nie wszystkie firmy, które zarobiły najwięcej, 
znalazły się wysoko w rankingu dynamiki. LPP, z zyskiem netto 
przekraczającym 1,64 mld zł, zajęło dopiero 43. miejsce, ponie-
waż jego wynik poprawił się o niespełna 1 proc. Z kolei XTB, które 
zarobiło ponad 855 mln zł, uplasowało się na 38. pozycji ze wzro-
stem o 8,6 proc.

To właśnie istota naszego zestawienia. Nie nagradzamy wiel-
kości zysku, ale tempo jego zwiększania. Nie pytamy, kto zarabia 
najwięcej, lecz kto najszybciej poprawia swoje wyniki. Poniżej 
prezentujemy całą finałową „50”. 

SIŁA FIRM RODZINNYCH

©  Wszelkie prawa zastrzeżone
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SIŁA FIRM RODZINNYCH

	 NAZWA SPÓŁKI� DYNAMIKA ZYSKU 2023/2024   
		  ZYSK NETTO 2023	 ZYSK NETTO 2024

1	 PIEPRZYK FAMILY SP. Z O.O.	  
		  429 920	 11 340 426	 2537,8%
2	 ZAKŁADY MIĘSNE SKIBA SA	  
		  11 557 966	 61 216 198	 429,6%
3	 PHU LECHMAR SP. Z O.O.	  
		  23 204 316	 114 066 190	 391,6%
4	 WATIS SP. Z O.O.	  
		  9 108 461	 35 328 973	 287,9%
5	 NEUCA SA	  
		  49 774 000	 164 746 000	 231,0%
6	 ZAKŁADY FARMACEUTYCZNE POLPHARMA SA	  
		  563 749 000	 1 837 674 000	 226,0%
7	 WIĘCEK BOGDAN BUDMAT	  
		  7 743 516	 24 948 165	 222,2%
8	 SPÓŁDZIELNIA MLECZARSKA MLEKOVITA	  
		  41 668 967	 125 824 053	 202,0%
9	 ENTER AIR SP. Z O.O.	  
		  26 792 000	 73 375 000	 173,9%
10	 BURY SP. Z O.O.	  
		  65 149 062	 175 464 831	 169,3%
11	 VAN PUR SA	  
		  58 420 000	 145 993 000	 149,9%
12	 WB ELECTRONICS SA	  
		  174 264 628	 427 594 688	 145,4%
13	 POLMLEK SP. Z O.O.	  
		  89 906 999	 212 373 506	 136,2%

NAJBARDZIEJ DYNAMICZNE 
PRZEDSIĘBIORSTWA RODZINNE 2026
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	 NAZWA SPÓŁKI� DYNAMIKA ZYSKU 2023/2024   
		  ZYSK NETTO 2023	 ZYSK NETTO 2024

14	 UNIMOT BITUMEN SP. Z O.O.	  
		  41 144 000	 96 583 000	 134,7%
15	 SOLID SECURITY SP. Z O.O.	  
		  14 804 873	 33 389 550	 125,5%
16	 POLKOMTEL SP. Z O.O.	  
		  211 200 000	 429 800 000	 103,5%
17	 DIAGNOSTYKA SA	  
		  117 526 000	 198 208 000	 68,7%
18	 TELEWIZJA POLSAT SP. Z O.O.	  
		  128 027 000	 205 160 000	 60,2%
19	 ATLAS SP. Z O.O.	  
		  135 083 678	 213 359 301	 57,9%
20	 NTT SYSTEM SA	  
		  17 247 000	 27 236 000	 57,9%
21	 JBB BAŁDYGA JÓZEF BAŁDYGA	  
		  111 094 122	 172 192 038	 55,0%
22	 KANTOR WYMIANY WALUT SZCZYGIEŁ & ZWOLIŃSKI SK 
		  1 186 000	 1 756 000	 48,1%
23	 PRZEDSIĘBIORSTWO USŁUG TECHNICZNYCH INTERCOR SP. Z O.O.	  
		  139 909 277	 205 682 450	 47,0%
24	 COM40 SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA	  
		  94 311 729	 131 280 811	 39,2%
25	 CORRECT K BŁASZCZYK I WSPÓLNICY SK	  
		  181 354 412	 242 853 380	 33,9%
26	 ADAMED PHARMA SA	  
		  239 968 420	 314 757 507	 31,2%
27	 OPONEO PL SA	  
		  58 727 000	 76 467 000	 30,2%
28	 PRUSZYŃSKI SP. Z O.O.	  
		  18 450 497	 23 809 822	 29,0%
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SIŁA FIRM RODZINNYCH

	 NAZWA SPÓŁKI� DYNAMIKA ZYSKU 2023/2024   
		  ZYSK NETTO 2023	 ZYSK NETTO 2024

29	 OKNOPLAST SP. Z O.O.	  
		  106 405 560	 135 122 440	 27,0%
30	 COLIAN SP. Z O.O.	  
		  120 840 935	 149 225 417	 23,5%
31	 PLICHTA SP. Z O.O. SK	  
		  44 429 566	 54 059 180	 21,7%
32	 CEDROB SA	  
		  286 538 385	 340 537 463	 18,8%
33	 AMPOL MEROL SP. Z O.O.	  
		  13 076 188	 15 311 865	 17,1%
34	 MENNICA POLSKA SA	  
		  51 198 000	 57 851 000	 13,0%
35	 LPP LOGISTICS SP. Z O.O.	  
		  127 812 000	 143 935 000	 12,6%
36	 INTER CARS SA	  
		  361 241 000	 402 735 000	 11,5%
37	 ACTION SA	  
		  37 717 000	 41 308 000	 9,5%
38	 XTB SA	  
		  787 136 000	 855 202 000	 8,6%
39	 PPHU SPECJAŁ SP. Z O.O.	  
		  27 819 121	 29 516 178	 6,1%
40	 PRZEDSIĘBIORSTWO HANDLOWO USŁUGOWE TOPAZ SP. Z O.O.	 
		  47 114 128	 49 785 205	 5,7%
41	 ARCTURUS SP. Z O.O.	  
		  34 052 433	 34 767 571	 2,1%
42	 GRUPA CICHY ZASADA SP. Z O.O. S J 
		  84 131 780	 85 629 029	 1,8%
43	 LPP SA	  
		  1 626 200 000	 1 642 000 000	 1,0%
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	 NAZWA SPÓŁKI� DYNAMIKA ZYSKU 2023/2024   
		  ZYSK NETTO 2023	 ZYSK NETTO 2024

44	 MOTOROL AUTOMOTIVE SP. Z O.O.	  
		  124 049 142	 123 976 163	 -0,1%
45	 CYGAN AUTO SP. Z O.O.	  
		  23 148 974	 22 960 530	 -0,8%
46	 AUTO PARTNER SA	  
		  221 025 000	 208 157 000	 -5,8%
47	 TARCZYŃSKI SA	  
		  118 749 000	 111 619 000	 -6,0%
48	 FERMY DROBIU WOŹNIAK SP. Z O.O.	  
		  376 986 429	 351 866 633	 -6,7%
49	 POLSKI TYTOŃ SA	  
		  6 471 624	 6 015 964	 -7,0%
50	 TOYOTA & LEXUS ROMANOWSKI SP. Z O.O.	  
		  22 222 829	 20 235 112	 -8,9%

©  Wszelkie prawa zastrzeżone
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Dzięki wsparciu w obszarze fundacji 
rodzinnych mogę spokojnie 
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